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ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

«ОПЕРАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ» 

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ: руководители и специалисты производственных отделов, планово-финансовых и дис-
петчерских служб; магистранты и студенты старших курсов технических и экономических направлений. 

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: формирование и систематизация знаний в области операционного менеджмента произ-
водственного предприятия на основе комплексного представления традиционных и передовых подходов и ме-
тодов стратегического и оперативного управления промышленным предприятием. 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ОБУЧЕНИЯ ВЫ БУДЕТЕ ЗНАТЬ: 
 современные подходы и методы производственного менеджмента: контроллинг (controlling); бенчмаркинг 

(benchmarking); основные принципы и элементы бережливого производства (канбан, TPM (total productive 
maintenance); принципы систем 5S, SMED, кайдзен); 

 базовые принципы и методы логистики; основы теории управления запасами (системы с фиксированным 
размером заказа; системы с фиксированным интервалом времени между заказами; системы с установ-
ленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня; системы «минимум-максимум»), оп-
тимизации складской номенклатуры; виды запасов; 

 основные понятия и методы прогнозирования в управлении; этапы разработки бизнес-прогноза; типы 
прогностических моделей; основные типы взаимосвязей между признаками и способы их выявления; ме-
тод наименьших квадратов как основной метод анализа регрессионных зависимостей; основные пробле-
мы, возникающие при анализе временных рядов; постановку задачи, основные определения и методы 
анализа временных рядов; 

 математические модели и методы теории расписаний в календарном планировании; алгоритмы опти-
мизации календарных графиков работы производственных систем; 

 основные принципы организации производственных процессов; календарно-плановые нормативы; систе-
мы оперативного планирования производства; особенности оперативного планирования для различных 
типов производства; сетевое планирование; производственное диспетчирование; MRP-системы; 

 о методах и методике анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия; основные 
модели для анализа себестоимости; основы анализа эффективности использования основных средств 
производства; основы оценки эффективности труда. 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ОБУЧЕНИЯ ВЫ БУДЕТЕ УМЕТЬ: 
 оценивать уровень организации производства; 
 оценивать экономичный размер заказа, продолжительность цикла заказа, находить наиболее эффек-

тивные способы размещения товаров на складе; выбирать оптимальные системы управления запасами 
 рассчитывать календарно-плановые нормативы, производственные мощности цехов и участков; рас-

пределять производственную программу по цехам (участкам) и отрезкам планового периода; 
 составлять и решать задачи календарного планирования с использованием оптимизационных моделей и 

методов; 
 анализировать эффективность использования материалов; применять матрицу факторного анализа 

затрат в производстве; оценивать резервы снижения затрат (производственных и общехозяйствен-
ных); 

 выявлять связи между экономическими показателями; оценивать параметры регрессионных моделей; 
осуществлять прогнозирование экономических показателей с использованием регрессионных моделей; 
проводить анализ простейших моделей временных рядов; выбирать и использовать методы прогнозиро-
вания для решения практических задач. 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
1) Современные подходы к производственному менеджменту (8 часов) 
2) Оперативно-производственное планирование (16 часов) 
3) Математические модели и методы теории расписаний в календарном планировании (8 часов) 
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4) Повышение эффективности использования ресурсов предприятия (8 часов) 
5) Бизнес-прогнозирование (4 часа) 
6) Складская логистика (24 часа) 
7) Основы Теории ограничений Э.Голдратта (8 часов) 

 
По завершению обучения проводится аттестация слушателей, по результатам которой принимается 
решение о выдаче удостоверения о повышение квалификации НГТУ установленного образца. 

 
Занятия проводятся в вечернее время (с 17.00 до 20.00), VI корпус НГТУ. 

Программа рассчитана на 19 дней аудиторных занятий. 
 

Стоимость обучения 10 000 рублей. 
 
Для корпоративных клиентов содержание программы, продолжительность, график, место и 

стоимость обучения оговариваются в индивидуальном порядке. 
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